KEMENTERIAN PERTANIAN DAN KETERJAMINAN MAKANAN

SENARAI INDUK DOKUMEN DALAMAN
DAFTAR RISIKO

KPKM.PR Daftar Risiko 06 05 18/04/2025




BORANG CADANGAN PINDAAN DOKUMEN MS ISO 9001 : 2015

Nama Pemilik Prosedur ;: Mohd Hamdan Bin Ibrahim

Tarikh: 15 Mac 2025

Bahagian/Seksyen/Unit : Bahagian Pentadbiran

No. Salinan Muka Surat:

No. Fail/ Prosedur: KPKM-PR

Tajuk Dokumen: Pengurusan Risiko

CADANGAN PINDAAN

SEBAB-SEBAB PINDAAN

PERKARA
Asal

Baharu

Muka Hadapan
(Disahkan dan

diluluskan) Datuk Lokman Hakim Ali

Datuk Seri Isham bin

Ishak Pertukaran KSU

Ulasan Ketua Jabatan / Bahagian / Seksyen / Unit :

AZURA BINTI ABDULLAH

arikh . AL Z 2L Setiausaha Bahagian
Cop Nama & Jawatén : Bahagian Pentadbiran

Keputusan Cadangan Pindaan Oleh Setiausaha
Bahagian Kanan (Pengurusan):
PHFOTCAK / DILULUSKAN

Tandatangangoratiza ABDUL RAHMAN
SuB

Tarikh: kP
Cop Nama & Jawatan:

Kementerian Pertanian dan Reterjaminan Makanan




KEMENTERIAN PERTANIAN DAN KETERJAMINAN MAKANAN

PENGURUSAN RISIKO

KPKM-PR

No. Keluaran 08

Tarikh Keluaran | | g/¢ [2028

Disediakan Oleh :

Disemak Oleh :

Disahkan dan Diluluskan
Oleh:

[ NORAHIZA BINTI ABDUL
RAHMAN
SETIAUSAHA
BAHAGIAN KANAN
(PENGURUSAN)

.......................................

DATUK SERI ISHAM
ISHAK
KETUA SETIAUSAHA

NO. KAWALAN SALINAN
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REKOD PINDAAN

BIL

MUKA SURAT

TARIKH
SEMAKAN

PINDAAN

1

14.2.2020 .

Pindaan pada logo MOA
digantikan dengan JATA Negara
Penambahan proses kerja pada
Carta Alir

Perubahan kebarangkalian dan
impak

Perubahan pada had penerima
risiko

Perubahan pada nama
Kementerian

Perubahan pada Daftar Risiko dan

Peluang

26.10.2021 -

Pindaan pada logo MOA
digantikan dengan Jata MAFI
Pengemaskinian nama penyedia,
penyemak dan pelulus di muka
hadapan.

2,3

Muka hadapan

27.03.2023 -

Perubahan pada nama dan
singkatan kementerian
Pengemaskinian nama penyedia

dan pelulus di muka hadapan.

Muka hadapan

03.04.2024 -

Perubahan pada nombor rujukan
dokumen dari MAFI-PR kepada
KPKM-PR.

Perubahan pada nama ‘Disemak
Oleh”
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Muka Surat 3

Perkara 4.0
Rujukan (4.2,4.3,
4.4, 4.5)

03.04.2024 -

Perubahan pada  rujukan
Manual Kualiti Kementerian
Pertanian dan Keterjaminan
Makanan KPKM-MK (perkara
6.1)

Perubahan pada  nombor
rujukan kawalan dokumen -
KPKM.PS (T) 01.

Perubahan pada  nombor
rujukan Prosedur Tindakan
Pengenalpastian Punca
Ketakakuran, Tindakan
Pembetulan dan Tindakan
Pelaksanaan — KPKM.PS (T)
04.

Perubahan pada  nombor
rujukan Prosedur Kawalan ke
atas  Perkhidmatan  Tidak
Memenuhi Keperluan Yang
Ditetapkan — KPKM.PS (T) 02.

Muka Hadapan

24/3/2025 ¥

Perubahan pada nama KSU di
muka hadapan
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KEMENTERIAN PERTANIAN DAN
KETERJAMIMAN MAKANAM

1.0 OBJEKTIF
1.1 Memastikan aktiviti risiko dapat dijalankan dan diuruskan dalam keadaan

teratur dan berkesan.

2.0 SKOP
2.1 Prosedur ini diguna pakai oleh semua Bahagian/Unit di KPKM dalam
melaksanakan tindakan Pengurusan Risiko merangkumi pengenalpastian

risiko, penilaian dan tindakan ke atas risiko yang tinggi.

3.0 DEFINISI
3.1 Definisi
3.1.1 Risiko - Kesan ketidakpastian untuk mencapai

keputusan yang dikehendaki.
4.0 RUJUKAN

4.1 Standard MS ISO 9001 : 2015, klausa 6.1: Pengurusan Risiko.

42 Manual Kualiti Kementerian Pertanian dan Keterjaminan Makanan
KPKM-MK (perkara 6.1)

4.3 Kawalan Dokumen - KPKM.PS (T) 01.

44 Prosedur Tindakan Pengenalpastian Punca Ketakakuran, Tindakan
Pembetulan dan Tindakan Pelaksanaan — KPKM.PS (T) 04.

45 Prosedur Kawalan ke atas Perkhidmatan Tidak Memenuhi Keperluan
Yang Ditetapkan — KPKM.PS (T) 02.
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5.0 SINGKATAN

50.1 WP - Wakil Pengurusan

5.0.2 KPAD - Ketua Pasukan Audit Dalaman
5.0.3 SUB - Setiausaha Bahagian

5.0.4 TSUB - Timbalan Setiausaha Bahagian
5.0.5 KPSU - Ketua Penolong Setiausaha
5.0.6 PSU - Penolong Setiausaha

5.0.7 KU - Ketua Unit

6.0 TANGGUNGJAWAB DAN TINDAKAN

TANGGUNGJAWAB TINDAKAN

WP P1
1.0 | Mengenal pasti aktiviti

Mengenal pasti aktiviti yang perlu dilaksanakan penilaian
risiko berdasarkan kepada prosedur yang ada. Setiap
Bahagian/Unit akan merekodkan senarai aktiviti di dalam
format yang telah ditetapkan.

2.0 | Mengenal pasti risiko

Mengenal pasti risiko yang berkemungkinan berlaku pada
aktiviti yang telah disenaraikan. Setiap Bahagian/Unit akan
berbincang secara kumpulan untuk mengenal pasti risiko
dan merekodkan di dalam lampiran mengikut format yang

ditetapkan.
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3.0

4.0

Mengenal pasti kesan risiko

Setiap Bahagian/Unit akan berbincang untuk mengenal
pasti kesan risiko yang mungkin berlaku sekiranya risiko

tersebut berlaku.

Mengenal pasti kawalan sedia ada

Setiap Bahagian/Unit akan mengenal pasti kawalan sedia
ada yang telah dilaksanakan untuk mengelakkan risiko
tersebut berlaku. Contoh kawalan adalah seperti di

bawah:

3.1 Pemeriksaan ke atas proses secara berkala;

3.2 Pemeriksaan ke atas dokumen atas rekod/laporan;
3.3 Pemeriksaan oleh mereka yang kompeten;

3.4 Pengujian oleh makmal yang disahkan;

3.5 Prosedur;

3.6 Kalibrasi peralatan; dan

3.7 Taklimat atau latihan.

P2
5.0

Analisa risiko
Setiap Bahagian/Unit akan menilai risiko berdasarkan
kepada jadual di bawah :
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KEMENTERIAN FERTANIAN DAN
KETERJAM INAN MAKANAN

A. Indeks Impak Risiko = Indeks skala 1-5 untuk
menilai impak sekiranya risiko tersebut berlaku.

B. Matriks Kebarangkalian dan Impak = Hasil
gabungan kebarangkalian dan impak.
Kebarangkalian (1-5) x Impak (1-5) = Skala Tahap
Risiko (1-25)

C. Had penerimaan Risiko = Skala petunjuk

menerangkan keperluan untuk mengambil tindakan.

A. INDEKS KEBARANGKALIAN

Skala Penarafan Keterangan
5 Hampir pasti Sesuatu kejadian yang
kemungkinan berlaku

sekali dalam sebulan

4 Kemungkinan Sesuatu  kejadian  yang
tinggi kemungkinan berlaku

sekali dalam 3 bulan

3 Ada kemungkinan | Sesuatu kejadian yang
kemungkinan berlaku

sekali dalam 2 tahun

2 Kemungkinan Sesuatu  kejadian yang
rendah rendah kemungkinan
berlaku sekali dalam 3

tahun

1 Jarang Sesuatu kejadian yang
jarang berlaku sekali dalam
lebih 3 tahun
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KEMENTERIAN PERTANIAN DAN
KETERJAMINAN MAKANARN

A. INDEKS IMPAK RISIKO

Skala Penarafan Keterangan

b Sangat besar Pelanggaran Undang -
Undang atau menjejaskan
reputasi atau boleh
menyebabkan kemalangan

4 Besar Perkhidmatan tidak dapat
disempurnakan hingga
menyebabkan
ketidakpuasan hati / aduan
pelanggan

3 Sederhana Perkhidmatan lewat tetapi
masih dapat
disempurnakan

2 Kecil Perkhidmatan
disempurnakan tetapi
kurang lengkap

1 Sangat kecil Tidak memberi kesan

B. MATRIKS KEBARANGKALIAN DAN IMPAK

Tiada Sangat
Tahap Kecil | Sed Besar 7
Kebarangkalian Kesan Seanr
dan Impak 1 2 3 4 8
5 | Hampir pasti 5 10 15
4 Il(emEmgkinan 4 8 12
tinggi
5 | Ada . 3 6 9 12 15
kemungkinan
2 Kemungkinan 2 4 6 8 10
rendah

1 | Jarang 1 2 3 4 5
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P3
6.0

Penilaian Risiko

Setiap Bahagian/Unit akan menilai risiko berdasarkan pada

Jadual Had Penerimaan Risiko.

D. HAD PENERIMAAN RISIKO

Tahap
Risiko

Skala
risiko

Penerangan

Risiko sangat tinggi, perlu

i . diberi perhatian oleh
EXTREME £ 16-25 pengurusan atasan.
Yot aae Tindakan  segera  perlu
i diambil
HIGH 10-15 Risiko tinggi, perlu diberi
oleh ketua jabatan
Risiko sederhana, perlu

MEDIUM 5-10

diberi perhatian oleh pihak
yang bertanggungjawab

Risiko rendah, tidak perlu

LOW 1-5 il
ambil tindakan
Kesan
3
PINDAH BUANG
Risiko kepada Aktiviti yang
pihak lain menyumbang
kepada risiko
KURANGKAN TERIMA
Kebarangkalian Menerima
berlakunya risiko untuk
risiko diselesaikan

+ Kebarangkalian
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WP /SUB /KU

P4
7.0

Tindakan Kawalan Mengurangkan Risiko

Setiap Bahagian/Unit  akan merekodkan cadangan
tindakan kawalan yang perlu dilakukan kepada risiko
yang lebih dari nilai 5. Risiko yang tinggi perlu diutamakan
berbanding risiko yang lebih rendah. Tindakan kawalan
yang dicadangkan perlu mengambil kira tindakan untuk

menghapuskan punca risiko.

Peluang perlu dikenal pasti dengan jelas dalam daftar

peluang dan direkodkan.

KPAD / SUB / KU

P5
8.0

PEMANTAUAN RISIKO
8.1 Melakukan pemantauan terhadap tindakan kawalan
yang telah dicadangkan dan melaporkan hasil
pemantauan yang dibuat melalui kaedah-kaedah
antaranya:
a) Mesyuarat Antara Bahagian
b) Audit Dalaman
¢) Mesyuarat Kajian Semula Pengurusan (MKSP)
8.2 Menentukan kaedah dan kekerapan pemantauan
risiko dan melantik PIC untuk rekod pemantauan
risiko yang ditentukan
8.3 Mengemaskini senarai daftar risiko
sekurang-kurangnya 12 bulan sekali atau bila perlu
untuk diangkat kepada Pihak Pengurusan.
8.4 Mendapatkan kelulusan wakil pengurusan selepas
dikemaskini.
8.5 Menyimpan satu salinan laporan Penilaian Risiko
dalam fail berdaftar.
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7.0 REKOD KUALITI

BIL TAJUK LOKASI TANGGUNGJAWAB TEMPOH

1 Senarai Daftar. Bisiko Bahagign KPSU (T) K 3 tabiun
Prosedur Kualiti Pentadbiran
Senarai Daftar Risiko Bahagian

2 3 tahun
Isu Dalaman Pentadbiran KPSU (T) K
Senarai Daftar Risiko Bahagian

3. 3 tahun
Isu Luaran Pentadbiran PG (TR
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PENGURUSAN RISIKO

8.0 CARTA ALIRAN KERJA

10

Mula

Mengenalpasti risiko

Mengenalpasti kesan risiko

Mengenalpasti kawalan sedia ada

Menilai risiko yang ada

Merekod peluang dan tindakan kawalan untuk
mengurangkan risiko dan

Melakukan pemantauan terhadap tindakan
kawalan yang telah dicadangkan dan
membuat pengemaskinian mengikut
jangkamasa yang ditetapkan

Menentukan kaedah  dan kekerapan
pemantauan risiko dan melantik PIC untuk
merekod pemantauan risiko yang ditentukan

Mendapatkan kelulusan selepas dikemaskini

Menyimpan Laporan Penilaian Risiko dan
Daftar Peluang dalam Fail Berdaftar

Tamat

MUKA SURAT:11/11
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9.0

LAMPIRAN

9.1 Senarai Daftar Risiko Prosedur Kualiti — Lampiran A

9.2 Senarai Daftar Risiko Isu Dalaman — Lampiran B

93 Senarai Daftar Risiko Isu Luaran — Lampiran C

9.4 Senarai Daftar Peluang — Lampiran D




BAHAGIAN : BAHAGIAN PENGAIRAN DAN SALIRAN PERTANIAN (BPSP) |
Tarikh Kemaskini: 13 MAC 2025 |
P1 - KENALPASTI RISIKG P2 - ANALISIS RISIKO P3 -PENILAIAN RISIKO
sU TAHAP RISIKO
_ | KEBARANGKAL!
PROSES/AKTIVITY/ KAWALAN SEDIA| IMPAK NILAI RISIKO STATUS
NO- | BiHAK BERKEPENTINGAN RISHO UG DIKENA LA FNoS KESAN RISIKG ADA PN lsEVERMTY-S)|  (LXS) RISIKO
(LIKELIHOOD - L) ; Ada I
Haran Kemungkina e W Kemungki| Hampir
ISU DALAMAN ISU LUARAN : 4 | nrendah '“f ™l nantinggl| Pasti
: 2 “ 5
3
KPKM.PK (BPSP) 01 E;?&l:lt |;":i;5$'2‘::" Mesyuarat pra pembinaan lewat + Komitmien Pegawal Penguasa Tidak memaltuhi pekeliling Kerajaan Rancang awal
& Meneta: jadi
" |Mesyuarat Pra Pembinazn | pembinaan diadakan lewat diadakan dari tarikh milik tapak ,;_’rg i (PKA.T) ”"‘”'}::ﬁ"“a” L 2 2 f Tiada sl
darl tarikh milik tapak AR e
i. Ti i I. Peringatan ki
, |KPKM.PK @PSP) 02 Dokumen kontrak lewat i | Tiada Pemantauan penyediaan | Kontrak tidak dapat ditandatangani | Peringatan kepada g 5 / Tiad i, Pomikkiman!
Panyedlaan dokumen kontrak | ditandatangani CNRTARAN IOk ?o e ra“ i dalam tempoh yang ditetapkan kontraktor 3 A 2
sokongan ii, Dokumen wajib tidak lengkap jii. Jadual pemar
i. Kontrak tidak dapat ditandatangan
Kelewatan mendapatkan dalam tempoh yang ditetapkan Penyediaan dok
3 g:KEa?;LBdZEEgi kontrak Eg':::t:w;t_d Kelewatan bayaran interim zﬂ ir:;ﬁa:ig: ot persetujuan harga daripada Paﬂﬁittgézfada 2 3 ] (-] ! Ada mesyuarat tapla‘r
m ng kontraktor il. Bayaran intarim tidak dapat ditandatangani
diproses
KPKM.PK (BPSP) 03 [ 1. Tekwim mesyt
Mesyuarat Tapak, Mesyuarat Kurang pemantausn Mcsikirat fidaic diadslsn I. Komitmen Pegawal Penguasa/ K_emaluan ditapak tlda!t da_pat Mengadakan : il. Mesyuarat Ta
4 terhadap pelaksanaan WPRP dipantau dan kualiti projek tidak 1 3 3 ! Tiada 2 bul
Panyalarasan dan Mesyuarat ok secara berkala ii. Cui Peristi d dikcawal mesyuarat barkala kurangnya 2 bul
Teknikal proje il. Cuti Peristiwa apat dikawa iil. Mesyuarat Pe
; i Kontraktor tidak dapat menerima .
Prestasi kontraktor terjejas | Kelewatan dalam i. Menggunapak
5 SPKM‘PKK?PﬁF 1% disebabkan oleh kelewatan | memperakukan bayaran interim | Dokumen tidak lengkap dan dikuiri :ﬁ?:{: daiiam tem|_m_h yang " yanis SY; i 4 3 12 ! Ada yang seragam ¢
ayaran Kontra penerimaan bayaran dari tarikh penilaian p e a':' menjejaskan prestasi koniral Ii. WPP menges
kemajuan projek
i 1 K
b KPKEM.PK (BPSP) 04 Kaontraktor lewat tarima Panutupan akaun kontrak tidak | Tidak mendapat persetujuan E;:tl’raal;til;:ndr:kt:;p&:hmeneﬂma Syarat- syarat 3 3 8 / Ada ! ;aﬂ:nsimzf:c
Bayaran Konirak bayaran dapat dimuktamadkan daripada kontraktor dlteatapkan A pon yang kontrak il. WEP menges
| [i- Menyediakan
KPKM.FPK (BPSP) 04 Penutupan akaun kontrak Bayaran tidak dapat i i Penutupan akaun kontrak tidak dapat| Pemantavan | | kemajuan prest
7 Bayaran Kantrak tidak dapat dilaksanakan dilaksanakan Penuntulcar; tidak mencukupi dimuktamadkan Kewangan 3 3 3 / Ada i |ii. Mengemukak
' |apabila kemaju
Kemajuan keda di tapak
|. Dokumen permohanan yang tidak 5
3 KPKM.PK (BFSF) D5 t:;gakrggu L:«;:nia kmtriﬁir Kelewatan dalam mendapatkan |lengkap LK?JTEB;T&]E‘:SM akan kerfa K Syarka!t;;sférra“t 4 4 12 y a4 Penyemakan te
Arahan Perubahan Kerja o laia 15 usg % kelulusan perubahan kerja i, Dokumen permohonan lewat i rFr: !a kan Apa ik te cntr:e e : = penyediaan dol
melaksanakan kerja dihantar/ tiada pengesahan WPP ii. Pelaksanaan projek terganggu rajaan |
tambahan
j jadi i. Dok h i i | |1, Permohonan
KPKM.PK (BPSP) 06 Kemajuan kerja di tapak Relewiatan msndapaticn i. Dokumen permohonan yang tidak .. . Syaiat syarat | el d;
9 |Kelewatan dan lanjutan masa terganggu kerana kelewalan | o\ EQT dari Pihak Ergkan T siblarg: kontrak! Pekelil 4 a : B j ada || |pengesyoran
ke ; i n Ll menerime kelulusan lanjutan | oo S oy ii. Dokumen permohonan lewat ii. Perjalanan projek Erganggu T r:a - eaelilg : ii. Mangeluarka
s masa kontrak dihantar et | | permohonan Lt
Pemaritauan pi
L S A - | | mesyuarat tekr
KPKM.PK(BFSP) 07 i e 'sa:‘:: d:(g?,’q" PEMEKUEN | pemerksasn bersama lewat 1. Projek tidak dapat diserahkan T | |i. Rancang aw
10 |Perakuan siap kerja dan E:gywaar:xdﬁ:k[;:::k:nap i fmat keluarkan i dilaksanakan dalam tempoh yang ditetapkan Yakr:r;lfgfra 3 3 9 ! Ada | |barsama
Parakuan Kerja Tidak Siap ' K K sian keria (GNG ii. Komitmen PPAWPP il. Time at large' | |1, Mengeluark:
peraluna ok dep ki o | ) | | kemungkirar r
| |termpoh 3 bular
KPKM.PK (EPSP) 08 ; |
1 Kecacatan pada komponen | Kontraktor gagal membaiki Kecualan dan kemungkiran — { Peringatan di
11 iemba;:c :grezacaalin bakm projek tidak dibaiki dengan | kecacatan dalam Tempoh kontraktor mematuhi ggrl‘]]aalrc‘e:::ﬁlai:‘gdﬂk dapat dibaiki 5"3;:;:';'-&‘ 2 4 8 f Ada ! :| Fl;itagt?kt:n p
KZ?::atan pgung sempurna Tanggung Kecacatan (DLP) tanggungjawab kontrak 9 p ¥ b

*“Mohon untuk merujuk kepada panduan pengisian maklumat penilaian risiko
“Bagl (P4} dan (P5) hanya perlu dilakukan bagi kategori risiko tahap Sederhana - Sangat Besar



Menetapkan jadual perancangan perolshan Terima Serta meria Tiada PK/PmefUB Jadual Perancangan Setiap Kali projek baru bermula PKPme Surat
i. Peringatan kepada kontraktor
il, Pemakluman kepada kontraktor secara bertulls ::krf"ﬁlnfﬁf ,l;;a::l:;mn : Serta merta Tiada PK/Pme/UB Pernadawr;i:np;;gg:}s;:an i Setiap Kali projek baru bermula PK/Pme/ UB Suratf Memo
jii. Jadual pemantauan panyediaan dokumen kontrak ngan
Penyediaan dokumen kontrak sebagail agenda
Mengurangkan risiko kelewatan | Selepas mesyuarat Pra |Sebelum Mesyuarat . ey
g;;s‘:ujj::r;tzgiak sehingga dokumen kontrak dokomen kontrak ditardatanganl |Pembinesn Tapak bil.1 PK/Pme/UB Pengesahan samakan oleh UB Setiap Kali projek baru bermula Pk/Pme Suralf Memo
i. Takwim mesyuarat tapak
' {ii. Mesyuarat Tapak: secara berkala sekurang- Mengurangkan kesan dan risiko
kurangnya 2 bulan sekali atay fika peru kelewatan kerja di tapak Serta merta Tiada PK/Pme/UB Mengadakan mesyuarat secara berkala Mengikut keperluan PK/PMe Surat/ Memo
||l Mesyuarat Pelarasan/ Teknikal: Jika Perlu
I. Menggunapakal senarai semak bayaran kontraktor
yang seragam di plhak pelaksana projek gi;:i;mt:srggmg]swab el Serta merta Tiada wWpPP Savnak do) mw;'sama" somak el Satiap kali bayaran interim PK/Pme Senarai semak bayaran
ii. WPP mengesahkan senarai semak lengkap Ayaran
i. Menggunapakai senaral semak bayaran kontraktor .
yang seragam di pihak pelaksana projek g:::::;rggungjawah foperds Sarta marta Tiada WPP Semak dan mergﬁ:aa['i::: Semakserkcan Setiap kali bayaran interim PK/Pme Senarai semak bayaran
ii. WPP mengesahkan senarai semak lengkap ¥
i, Menyediakan unjuran perbelanjaan sepadan dengan
kemajuan prestasi projek Kurangkan ristko peruntukan tidak Mengemaskini kemajuan projek jadual dan .
il. Mengemukakan permotonan NOG kepada SPP Frigrs ] Serie mere Tiada PKIPme cetioni 1 kalil projek PKIPMa Sural/ Memo
apablla kemajuan prestasi mendahului jadual
Penyemakan telitl sermasa peringkat perancangan dan | Kurangkan risiko berlaku ; .
| e — permohonan perubahan kera Serta merta Tiada PK/Pme Memastikan dokumen lsngkap dan teratur Mengikut keperluan PK/IPMe Sural/ Memo
' |1. Permohonan yang lengkap kontraklor dan
pengesyoran darl WPP :
fi. Mengsluarkan notis peringatan untuk mengemukakan Terima Serta marta Tlada PK/Pme Memastikan dekumen permehonan lengkap Mengikut keperuan PK/PMe Surat/ Mamo
permohonan Lanjutan Masa Kontrak kepada Kontraktor
Pemantauan projek melalul mesyuarat tapak /
mesyuarat teknikal
il. Ranzang awal untuk tetapkan tarikh pemeriksaan
|bersama Kurangkan risiko tidak siap kerja | Serta merta Tiada PKIPme b lselmebinsingritiod d;f;:‘;” 1 kall projek PKIPMe Surat/ Mamo
' il Mengaluarkan notis peringatan/ nolis amaran en semua pihak yang
kemungkiran/ notis amaran mengenakan LAD dalam
tempoh 3 bulan sebelum tarikh tamat
Kurangkan risiko berlaku
| 1. Peringatan dan amaran Pemantauan berterusan dan dapatkan
i Pelantian pihak ke tga membald kecacatan EFRpaTEAT  [Pe—. Tiaca PKIPme ki e e g ok yang bt 1 kall projek PK/PMe Surat/ Memo




I

Mesyuarat Pra Pambinaan

Projek lewat dimulakan kerana mesyuarat
pra pembinaan diadakan lewat dari tarikh
milk tapak

Mesyuarat pra pembinaan lewat dladakan dar
tarfikh milli tapak

Kontrakior lawat mengemukakan dckumen

2 |Penyediaan dokumen kontrak Dokumen kentrak lewat ditandatangan sakongan
l. Kentrak fewat ditandatangan! .
3 |Penyed!aan dokumen kontrak il. Kelewatan bayaran Intarim Polarasan harga lewat dimukiamadkan
Mesyuarat Tapak, Mesyuarat . .
4 |Penyalarasan dan Mesyuarat K::E::lg pemantauan terhaclap pelaksanaan Mesyuarat fidak diadakan sacara berkala
Taknikal P
Prastas| kontraktor terje]as disebabkan oleh {Kelewatan dalem memperakukan bayaran
§ |Bayaran Kontrak kelewatan penerimaan bayaran interim dari tarkh penilaian
Penutupan akaun kontrak fidak dapat
6 [Bayaran Kontrak Kontraktor lewat tarlma bayaran dimuktamadkan -
Penutupan akaun kontrak tidak dapat "
7 |Payaran Kontrak difaksanakan Bayaran fidak dapat dilaksanakan
Kemajuan kerja dl tapak terganggu kerana
8 |Arahan Perubahan Kerja kontraktor tidak dapat kelulusan unfuk K::E‘;::rﬁ?‘ f(aelr?:q mendapatkan kelulusan
melaksanakan kerja tambahan P
. Kemajuan kerja di tapak terganggu kerana
g I'::r]]mta“ can larjutan masa kelewatan menerima kelulusan lanjuian ;ﬂmm&igd;ﬁ:l{:: kelulusan EOT dari
: masa Kontrak
Perakuan siap keria dan Perakuan i. Lewat keluarkan perakuan slap kerja (CPC)
10 p eija dan Ferakua Penyerahan projek slap lewat dilalcsanakan |ii. Lowat keluarkan sijil perakuan tak slap kerja

Kerja Tidak Siap

(CNC)

1"

Pembaikan Kecacatan Dalam
Tampoh Tanggungan Kecacatan

Kacacatan pada kompenaen projek tidak
dibaikl dengan sempuma

Koniraktor gagal membalkl kecacatan dalam
Tempoh Tanggung Kecacatan (DLP})

Meawujudkan pangkalan data untuk
projek- projek di bawah BPSP bag
tujuan pemantauan status projek

Pengemaskinian maklumat secara
bulanan

Secara berkala

Pealaporan semasa
mesyuarat
pamantauan setlap
bulan

KPPK

PPK
PP

Manggunakan format /
sistem yang
disediakan oleh
urusetia pemantauan
projek

Berterusan




iko Sederhana

202

i

* Satiap Bahagian/Unit perlu mengira berapa jumiah bagi Risiko Tinggi, Ristko Rendah dan Risiko Sederhana umtuk melihat
trend rislke



Nilai risiko diwarnakan mengikut jadual di bawah

Tahap Tiada . Sederhan Sangat
B
Kebarangkalian dan |Kesan Negl a anar Besar
Impak 1 2 3 4 5
5 |Bmpk 5 10 15
pasti
g |Remungkl 4 8 12
nan tinggi
Ada
3 kemungki 3 6 9 12 15
nan
Kemungki
2 nan 2 4 6 8 10
rendah
1 Jarang 1 2 3 4 5




BAHAGIAN : DASAR DAN PERANCANGAN STRATEGIK

Tarikhy Komaskiui: 25 MAC 2025
P1 - KENALPASTI RISIKO
[ s 75 s 1l o
i DIKE 2ASTI - PUNCA KESAN RISIKO | ml IW___fl_i
i DIKE A : ADA.
] AN ! g !
Menyemak dan meminda | NIM yang dikemusakan [¥Bstagiantlabaland | (jekangan masa | i}Oraf NOM lewal | Monganal Mambust susulan Salzpas g ini dan Sangat karap
dral NIM mengisul formal | ldak mengikul farmal Agens lewsl dalam membual  [dimuktsmadkan | pasti pegawai yang dengan Bahagian/ manerima NJM | mensrima DAS dan susulan slalus tarkmi
dan ert wang di sarla |mengemukakan pondasn mangikut bertanggunglawah Jabatan Agensi daripada makium palas| Bahagian' | lindakan Bahagian' Jabatan/
mem inta k yang k MM berkenzan Bahagian' daripada Jabalan Agers
perlu k Jabatan’ Agensi | Bahagan/ Agans
barkenaan Jabalan’ terlibal
Apgans|
batkenaan
MUK yang di (Kt i lingg) |)Proses Tiada [] 4 Fl Ada Mambual perancangan Selepas Selepas | PSWKPSY Berkomunikasi dengan Karap PSWKPSU | Tiada
tidak dacst dilanda YBMYBTMAKSU unluk | sebage: pendaftaran NIM awal dan susulan mamerima NJV | mendapal pegawalislsl di Pejabal
tangzn cieh YEM! BIM =1 I |di BKPP,IPM dengan Pejabal daeripada landa tangan YBMIYBTMIKSU
YBTW KSU mengikul tartangguh YBMIYBTMWHKSU Bahagian' YEM YBTM!
Mengsmuka dral NJM yang masa yang dilslapkan Jagatan’ .Qg:nﬁ KSU
kelubusan wa:&:(ksu MNJM yang dikgmukakan il]Draf NJM tidak #i)Tidak mamendhi [#§)0mf MM parla | Tiade 4 4 I Ado Mambual susulan ke Saolepas MM Selepas PSU/KESY | Mengemaskini dsn membusl | Sangsl kerap | PSUI KPSU Tiada
tdak dagel dilanda i jui olah P 3 dan dipinda alau alas MJM yang dipinda |  dipinda alau Larima susulan stalus lerkini
tangan oleh YBMW YBRYBTMKSU dan i NIM stau NJM yang baharu | petiu dral bataru | pindaan NJM lindekan Bahaoan/Jabalan/
YBTM KSU mengikul memeriukan pindaan | YEMYBTMKSY | bahar mangkut daripada alau NIV Agensi
masa yang ditetapkan alsu panyedizan NJM arahan YEM' Bahagian'iabatan’ bahadu.
yang bahary YETMHSU ansi
BN yang diluluskan Ivacahan YB Mentar ihiasa M lmaml Tada 5 L ’ Ada Membuat parancangan PEUKPEY Berkornunikasi dengan Hesap PSU/ KPSU Tiecda
tidak dapal didaftarxan supaya MJM ditangaun |pembenlangan didaflar mengikul samula den susulan pegawa vstal di Pejabal
pambenlangannys lidak sssuai abjekil kualit Pejabat YEMWYBTMIKSU
Mendsliar NIM yang telah YEMYBTMESY
ditandstangani oleh  [Kuirl ssmasa proses iiMaklumal lidak |iifProses Twada 2 £ / Ade | Mznpgenalpasti pegawai PSLIKPSU | Mamberi paringatan kepads | Senpat kerap | PSUTKPSU|  Emal
YEMYETM KSU di pandaitaran MM yang dimina olah BKPP MEncusup | pendaftaran MM dan mamakiumken pegawai Bahagian/Jabalan/
BKPP,JPM 1slah diluluskan alah SEMASE proses di 3PP, JPM Bahapisntlabstan’ Agansi yang
YBMYBTMKSU pandallaran NIM | mengamid masa Apenst bartanggungjawab supaya
yang lebih panjang bersedia semasa pendaftaran
Jui]

“Wahon untuk meruluk ks poda pandu

“Bagl (P4 dan (PS) hanya

ofl watagort e b




DAFTAR PELUANG

BIL. PROSES/AKTIVITI 1ISU RISIKO PELUANG TINDAKAN PEMANTAUAN PERSON IN CHARGE KAEDAH STATUS
Bahagian/Jabatan/ Agensi lewat Waivbliia Fubiinican lebih ek Mengadakan sesi
1 |Menyemak dan meminda draf NJM mengikut for{ Bahagian/Jabatan/ Agensi perll mengemukakan makiumat yang s - perbincangan dengan Secara berkala PSU Perbincangan
: dengan Bahagian/Jabatan/ Agensi G .
diperlukan Bahagian/Jabatan/ Agensi
NJM yang dimukiamadian tida| etadaan YBWYBTMKSU untuk NIA N/A N/A PSU N/A
meluluskan NJM
2 Mengemuka draf NJM yang dimuktamadkan
untuk kelulusan YBM/YBTM/KSU G MM ek El it lah Nsnigadakanses
ra idak dipersetujui ole — . en i
Draf NJM dihasilkan memenuhi 8
NJM yang dimuktamadkan tida YBMNBTMH{SU da!.-' mamaniukan kehendak dan ekspekiasi p_erblncangan fenpan Secara berkala PSU Perbincangan
pindaan atau penyediaan NJM yang Pejabat YBM/YBTM/KSU
YBM/YBTM/KSU 5
baharu sebelum menyediakan NJM
Arghan YB Menteri supaya NJM N/A N/A N/A PSU N/A
ditangguh pembentangannya
3 Mendaftar NJM yang telah ditandatangani oleh
YBM/YBTM/ KSU di BKPP,JPM
Maklumat tambahan diminta oleh 3 Mengadakan sesi
BKPP,JPM semasa proses Menyecighar makiume lamyshan perbincangan dengan Secara berkala PSU Perbincangan

pendaftaran NJM

sebelum proses pendaftaran NJM

Bahagian/Jabatan/Agensi




* Setiap Bahagian/Unit perlu mengira berapa jumlah bagi Rislke Tinggl, Risiko Rendah dan Risiko Sederhana untuk melil



BAHAGIAN ; BAHAGIAN PEMODENAN PERTANIAN

Tarikiy Kemaskini: 14 Mac 2025

ISU LUARAN Tinggl | Sederhans | Rendah
U LUARA v {16-15) (510}
Mengemukakan surall Penghanlaran P:Eg'uam"
eme] pemakliman Makdumal Permohonan auralf emel
Barjak ke i
kepada Jabatarn Agens! peuaw;; mal ::;‘ permananan Pegawal Kisk daripada pemakluman pa-:ddl:;\m Penghaniaran I:"khi 3::: Berkamunikasl Surat! emel
harhubung lawaman Tiada b tidak sampai 5 Jabalanf Agensi kepada 3 6 i Tiada epa i SPT BPP | dangan pegawal 5 kall SPTBPP | pelawaan
abalan/Agensi lanpa dimakjumiarn . sehurang-huran | swralfemel | permohonan
P i kepada pegawal tidsk diterima | sekurang.kurang i 4 «Jabatan/ Agensl permahanan
Program Mekanisasi dan berkaitan wius selia nya 2 pegawai di anya zdp:enn.m i
Al i & Jabatan/ i
cmasi Agromakanan n/ Agens Jabatan/Agens
Ewil Keiewatan dalam 4 .
enerima permohonan Jabatan/agens| Kejewalzan dajam TSI mEnc T proses semakan :h"krf ﬂ!m" p’;‘::;f; Dokumen
eruntukan dasi Tiadn k cek; 2 dan Tiada i ’
5 Rgemf'm ”'1;"9 il iz d.qar_n bl Bl o o 2 d Thad j:g:::rk:::::i sumalf emel permohonan SETHRR kepada pegawu! 2kt SPT 8PP permahanan
ety i yang dilelapkan (pra-s ing) dan dokuman Jabatan/ Agensi
Menyediakan 2
|Mangadatan sesi Pegawai Menerima Pegawai Ldak |Kelawatan dalam lemplale yang Hanslesu Emal pindaan
sefmakan parmahanan hurang cekap ' Jelas dengan i bl dengan " o 3 Berkomuniias permahoran
i e ety Tiada mingendalikar yang fidak permohonan dan|  Mesyuaral Tiada 3 ] ] Tada skop st el e SPTBFP |dengan pegawal 5 kail SPT BPP kepada
(i saciing) i lengkap danpada | skop yang tejah | Jawalankuasa permohonan % Jabatan/ Agensi Jabatan!
Jabatan/ Agansi | dilgtaphan Taknikal unluk pengisian {RrE=acEsnin Agensi
permohonan a)
permahonan
Froses perakuan Do g
M " Kesuk Jawatankuasa Permobaran
¥ Kesukaran telah di
 Bisvsaatariuass Teknikad melaksanakan ddam Pemandu l=rikh :::"bah Mesyuarat JK Berkomunikasl Bk
untuk, meniial peniaian kerana Tiada mengadakan mﬂkhryang Mekanisasl dan Tiada 3 12 Tiada |mesyuaral peru dikemukakan Teknikal SPTBFF |denpgan pegawal 3 kall SPTEPP pangesyoran
kekurangan mesyuaral g Aulomasi dikemukakan bersidang Jabalan/ Agensl
[pemiatixich perimiikan malumzt by Agromakanan lebih mval kepack dh
akan lzrunda etk
" Kesub Fermghansn
Y Ha. d
ki A Py | mandapat Helewatan delam i [Rekiztn, anl;n tarikh Penerimaan | Mesyuarat JK Berkomunikasi Whinil
untuk twjuan perakuan qu:uluzsn aﬂhlrk Tiada ik yag siasryaliir Tiads 3 12 Tiada |mesyuaralperiu| pengesyoran Pemandu SPTBFF |dengan pegawal 3 kall SPTEBPFP rnesy:eral
i i ; 5
pengesyoran parntukan m :; ;mu;;‘ mesyusrsl Receanintai Pt dum‘;gca:?n clah JK Teknikal | bersidang Jabatan/ Agansl
Mengamukakan memo
keoa%as Pegawal Memzdukan  |Kelewatan dzlam ] ! Kaputusan ! Dalur:n“ Feaycdloan
Pengawal untiuk ngalan Memo lewat dokuman panmyaluran Persedi=sn Me: n 1K hm?;H : dokumen jehily Mema
keludusan penyajuran mmkr:\aan mamg Tiada dimntar sokangan dan peruntusan Tiada 3 12 Tiada | dokumen febih F-‘:\fuara B:EME:UE SPTEFF | awsl sebgum 5 kali SPTBPP | keluusan
Jusan makumal kepada awa| mesyuarat penyaluran
peruntukan ke Jabatlan/ dimuklamadkan |  dokumen +
1]
Agensi. tambahan JabalaniAgens: Hsp bersidang
Mengemukakan memo
arahan penyaluran
oy ah"“. Memedukan  |Kelewatan dajam Datam Panyadiaan
kepiide Bahisgen dokuman panyaluran Persadinan | Memo kelulusan n 14 dokumen lebin
Kewangan unlui Kejewalan % Memo lewal o diperatu aleh | SMP° Shpmen tMamo arahan
penyaiuran peruntukan mengh ? ada di : sokongan dan peruntusan Tiads 3 a [ Tiada dokumen [=bin Pegaval naribekerja | SPTEFF | awal sebdum 3 wall SPT BPP penyaluran
+ e kepada | selelah mesyuaral
ke Jabalan! Agansi dajam makumat e e Y
tempoh 14 hari bekera lambahan JabataniAgensi Fangmgsl kejulusan bersidang
setelah dokumen lengkap
Kalavatan dulam Pangamukazn Keulamaan
surat T Suratlowal Knlcwa_lan dalam p:malcl;l'rn'a:dan memo arahan | Fenyaluran kepada
e kepada | pemanuman suat Tiada dhantalidak |PEYeUEan Suial oo jaan Tiada 2 5 ! Tisda | dokumen letih | P F s Bav |, Tpenostusen 2 kall Een.. | Sul ol
9&& ni Agensi yang Heniiran ditarima dan dokuman Ay el kepada selesal Hewanzgan surat Kewangan | pemakuman
dilduskan perunlukan pemakumen Jabataniagansi Bahagian dilaisanakan pemaluman
Kewangan kelulusan
Mengadakan mesyuaral Pegawal Udak Slalus Kelm:amla;;rt'ialam Slalus Perancangdn Peruniukan Pergernatkinlan
pemantauan sacara mng;maskinl Tiada pedaksanaan perelatan dan pelaksanaan Tiada 3 9 i Tiada pe!a:an i M:?;:z:" salesa SPT PP pd:li:ll;an 3 el SPT BPP ;‘;::m;
berkala slslus pelaksanaan lidak dikemaski lidak L i SRk i
P : H perubahan skop L lebin awal dibelanjskan secara berksla
“Bagi (F4) dan (F5) fus aiffakcukan bag g P Sangal Eesar

||mi_!‘ it
sy Heell
Tahap Kebarangke lan dan|mpak | Hesan
1 2
5 Hamp past 5 T
Kemungkinan s
* tinggl 4 B
Ada
- skl 3 B
Kemungkinen :
2 rendah 2 i @
1 Jafing 1 2 3 B

|

Peosrangen

|Fisixo sangat tinggl, peru diber f

alehp

aql, sedu diberi clah ketua jabatan

Rlslko rendah, tidak perdu amb| tindzkan




BAHAGIAN : BAHAGIAN PEMODENAN PERTANIAN

Tarikh Kemaskini: 14 Mac 2025

pelaksanaan secara berkala

secara berkala

DAFTAR PELUANG
? : . PERSON IN CHARGE KAEDAH -
3 B A . e STATUS
. BIL PROSES/AKTIVITI ISU RISIKO PELUANG TINDAKAN PEMANTAUAN (PIC) PELAKSANAAN

Mengemukakan surat/ emel pemakluman kepada Jabatan/ i . . ) .

1 Aot e v proan poran | B#184 karn g e | Makumat amofonan ik samoa| - Mo iron ey b | Verthnkansoreng sy serapr
Program Mekanisasi dan Automasi Agromakanan g yang VIR 9 9 peg R

5 Menen.ma permohonan peruntukan daripada Jabatan/ Pegawai kurang cepat mengendalikan | Kelewatan dalam mengemukakan Membina hubungan yang balkl Membuat susulan kE_bpada Borkala SPTBPP Segera BefEHisER
Agensi permohonan permohonan dengan PIC di Jabatan/Agensi Jabalan/Agensi
Mengadakan sesi semakan permohonan dan dokumen (pre- | ... Menerima permohonan yang tidak B

rte

3 seseaniti) Tidak mendapat dokumen yang lengkap lengkap daripada Jabatan/Agens| NIA N/A N/A SPT BPP Segera erterusan

4 Menga_dakan Mesyuarat Jawatankuasa Teknikal untuk Kesukaran menetapkan tarikh Kelewatan dalam mengadakan |Memohon tarlkhj mesyuarat dengan Permohanan tarikh melsyuarat perlu Berkala JK Teknikal Segera Basies
menilai permohonan peruntukan mesyuarat mesyuarat lebih awal dikemukakan lebih awal

5 Mgngadakan Mesyuarat Jawatankuasa Pemandu unluk Kesukaran menetapkan tarikh Kelewatan dalam mengadakan |Memohon tarikh mesyuarat dengan Permof)anan tarikh me‘syuarat perlu Berkala JK Pemandu Segera Berisrasan
tujuan perakuan pengesyoran peruntukan mesyuarat mesyuarat lebih awal dikemukakan lebih awal
Mengemukakan memo kepada Pegawai Pengawal untuk Kelewatan kelulusan keputusan Menyediakan dokumen dengan MatyRGkei it impmeadngdn

B g i 9 9 - P Memao lewat dihantar v R 9 lebih awal beserta dokumen Berkala SPT BPP Segera Berterusan
kelulusan penyaluran peruntukan ke Jabatan/ Agensi. mesyuarat JK Pemandu lebih awal sokongan
Mengemukakan memo arahan penyaluran kepada Bahagian : Menyediakan draf memo dengan

7 |Kewangan untuk penyaluran peruntukan ke Jabatan/ Agensi elewatan mendapatkan kelulusan Memo lewat dihantar Meqyediaken Idokurnen dengen lebih awal beserta dokumen Berkala SPT BPP Segera Berterusan

! i memo penyaluran lebih awal

dalam tempoh 14 hari bekerja setelah dokumen lengkap sokongan

8 Menge‘mukakan sural pemalduman kepada.Jabatan/-Agensl Kelewatan memo arahan penyaluran | Surat lewat dihantar/ tidak diterima N/A N/A N/A SPT BPP Segera Berterusan
yang diluluskan peruntukan

9 |Mengadakan mesyuarat pemantauan secara berkala Status pelaksanaan tidak dikemaskini Status pelaksanaan tidak tepat Pengemasinlan slatus Fenyedisan atalis pelakaangmn Berkala SPT BPP Segera Berterusan




Tahun ' isiko Tinggi i Risiko Sederhana

* Setiap Bahagian/Unit perlu mengira berapa jumlah hagi Risiko Tinggi, Risiko Rendah dan
Risiko Sederhana untuk melihat trend risiko



BAHAGIAN : PEMBANGUNAN .

] STt

s
h
F3 N0 =
Climate Kelewatan i ; ”ﬁi::a";"
Changes' - [tindakan susulan ml 3
bancana alam bahagian B, i t
Kelewatan seperti benfir, |- Pembangunan L ! lawatan g se?:::;a;eljadua!
Mengemukakan Laporan Al kemarau dan | berdasarkan Tiada gans tindakan it B dan taniiasa e
Lawatan Femantauan PEOEN A wabak lzporan masa bahagi o < =
ity ak il ' = secara berjadusl i membuat laporan dan
Projak f = peny T dan| untuk tindakan | pembangunan ke el i cingakn Timbalan d Unit Fail
1 dalam tempoh empat 1 jangka faktorisu luaran | susulan dan | atau tidak dapat 2 a .8 ! Ada pering 5 Jan Oktober i iR Pemantauan 2 2 4
belas (14 Pamantauan i secara verbal g kepada pegawai ETRE yang Tahun Pamantauan
s (14) hari bekerja ek dal panjang serta yang tidak faktor luaran menyediakan SR i bagi m i darE i 2
selepas tarkh lawatan proj lain-fain yang | menentu yang | yang lidak dapal pelaporan z f = | emasa
; tempoh yang peringalan | aporan semasa
" BN ditetapkan baleh ot} el famantalan kepada pegawal pemantauan dan
menjejaskan | menjejaskan secara berjadual | terlibat i : Sakary shatlan
pd;::ama;‘ pe‘ﬂauualan : dil s
pmia rtefnr:.r; pemantauan 5 kit tEmooh
i ditetapkan
“Hohion untuk manjik kepadi

*Bagi (P4) dan (P5} Hanya perty dilkikan baghkelagor rslic ey Sederhang - Sangat Besay




" DAFTAR PELUANG

projek dalam
tempoh yang
ditetapkan

berdasarkan laporan
lawatan pemantauan

daripada sebulan

terlibat

isu laporan
pemantauan

BIL. | PROSES/AKTIVITI | (R i RISIKO PELUANG TINDAKAN PEMANTAUAN | PERSON IN CHARGE KAEDAH STATUS
Kelewatan
menpg);agr:tlavka;kan Kelewatan linda_kan ‘ _ _ Pemantauan
Penyediaan laporan laporan Stli's:rfgai:ﬁg: n T:Lﬂﬂ?ﬁnﬂl?fr:izn Siiﬂgiics;?}:\i:?al b;‘rrt]:ri}fsaaz ﬁzﬁgzm PSU/KPSU/TSUB Segera Berterusan
lawatan pemantauan Pemantauan




ANALISIS TREND TERHADAP RISIKO (2021-2023)
Tahun

Risiko Tinggi Risiko Rendah Risiko Sederhana
2021 9
2022 9
2023 : 6
2024 6

* Setiap Bahagian/Unit perlu mengira berapa jumlah bagi Risiko Tinggi, Risiko Rendah dan Risiko Sederhana untuk melihat trend



dalam perjanjian
yang melatakkan 2 Member
Palatih Bilangan pelatih | remedi Al peringatan untuk Retua Unt |y
meninggalkan| pelatih mendapat |Peluang dan L gandan | ¥ balik syaral Mendapatkan Fengurusan i
P s ity i o U i v ; O [t B Lol e T LIV (o S il
perlengahan baik balk data pengambilan | meninggalkan diletapkan L pelatin sedia ada Pusal Pelath
samestar serta graduan penpajlan tanpa sebelum Benauliah
sehab yang bolel memulakan
diterima pengafan
Tiads wakil
Industrl yang : .
fri menggunapakai Ketua Unit | Senarai daftar
dan sanggup |industii ek | oot sedia ada it tidak | TAC yand p=mah Wikt Fgiie oot Fangrismi amputai
Penilafan prestasi pelatih manjadi TAC barmlr:liﬁgk fidak menarik s di 2 Ada insentif yang lebih 2026 2027 Pelatih dan Pusat| TAG el pallbagu{ setahun sekall | Peletih dan | TAC
(Tochnical | ™8 ke incdust [P TN Bertaulizh bida Euat é
scvisary awam ng- Bertaulah  |bidang
Commilies) ek
Perubshan it U
takaful latian memastiken menukar palisi Ketua Unit menjadualkan
Jaminan keselamatan disebafikan m;::h"gf'f dijalani mﬁ'ﬁ:ﬁ:“ terdapat i 5 ; ade |kl yang bdak | oo supg  |Pergurusan | pramasidan = R ::Lﬁ"&::‘ :amw bilan
pelatih bilangan et 0 eidang latian pelath parfindungan : #  |terkat kepada Pelalin dan Pusat | ke i panjang Pt hetat
pelalin yang yang berisiko. takaful hilangan pelatih Benaulizh helua pusal Bertauliah
berkurangan

: _ % L Kacil

Tahsp Ksbarangkallan dan Impak Kusan e

= =

5 Hampir pasti 5 10
Kemungkinan - E

4 tinagl o 5

a b 5

Kmmungkinan i
Kemunpkinzn ¥

2 randah 4

1 Jarang 2

Pangrangan

Risiko sedarha

na, po

L

Risika tinggl, perlu dibed olah kotua jabaten

u dibari

Rislko sangal lingal, porly dibari parhatian eleh pongurusan atasan.,
Tindakan segera parlu diambil




BAHAGIAN PEMBANGUNAN KOMPETENSI DAN LATIHAN PERTANIAN

DAFTAR PELUANG
. : PERSON IN CHARGE KAEDAH _ :
BIL. PROSES/AKTIVITI ISU RISIKO PELUANG TINDAKAN PEMANTAUAN (PIC) PELAKSANAAN STATUS
T Memberi peringatan untuk
Proes senduRaian sehmambilat Pelatih meninggalkan elatih disebabkgn mematuhi syarat Memberi peringatan Merigaiaskint rekod Ketua Unit Pengurusan
1 °S P peng pengajian di p perjanjian yang ditetapkan [untuk mematuhi syarat ke : Pelatih dan Pusat Sekali setiap 6 bulan Berterusan
pelatih baharu mendapat tawaran yang B pengambilan pelatih :
pertengahan semester lebih baik sebelum memulakan perjanjian Bertauliah
pengajian
Tiada wakil industri
yang berkelayakan Wakil industri tidak 7 S SONOL- SR Menambahbaik senarai O s — Ketua Unit Pengurusan
2 |Penilaian prestasi pelatih dan sanggup menjadi |berminat untuk menjadi lebih menarik e jemputan TAC dari 'am gutan TAC Pelatih dan Pusat Setiap suku tahun Berterusan
TAC (Technical TAC pelbagai bidang. 19mp Bertauliah
advisory Committee)
Eii;ubia;kilts:T:;U1an Sl SamaEs =, menukar palisi takaful Mengemaskini senarai  |Ketua Unit Pengurusan
3 |Jaminan keselamatan pelatih 9 g g 9 kepada yang tidak terikat |bilangan pelatih yang Pelatih dan Pusat sekali setahun Berterusan

pelatih yang
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menjalani latihan

pelatih / pemegang polisi
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ANALISIS TREND TERHADAP RISIKO (2021-2023)

2023 0 0 0 0
2024 0 1 0 0
2025 2 1 0 0

* Setiap Bahagian/Unit perlu mengira berapa jumlah bagi Risiko Tinggi, Risiko Rendah dan Risiko Sederhana untuk melihat trend r

CONTOH

Jumlah proses/aktiviti yang berisiko (rujuk daftar risiko Bahagian) - 8 Risiko

Takiin Tahap risiko
Rendah (1-5) Sederhana (5-10) Tinggi (10-15) Ekstrem (16-25)
2022 1 3 3 1
2023 2 3 3 0
2024 3 4 1 0

*Setiap Bahagian perlu merekodkan tahap risiko mengikut tahun berdasarkan jumlah risiko di kotak Daftar Risiko

*Analisa ini bertujuan untuk melihat perubahan/penurunan tahap risiko selepas rawatan dilaksanakan bagi setiap proses/aktiviti yang berisiko
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tergendala kerana

Sistem tergzndal

Mewujudkan data backup

Sesi merekod backup

Penilaian selepas kerja
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Kelewatan Mengenalpasti pegawai Sesi penyediaan bagi

g permohonan kerana | Kelewatan mengambil and Bl maks Sesi lafihan kepada emprosesan dan

Pemprosesan dan kelulusan pegawai kurang cekap| tindakan pemprosesan yang e kumpulan fokus yang FET : PUE! PULY PKP! TKP Segara Berterusan

permchonan ; k i tu s menguruskan permohonan dikenalpast kelulusan bagi

menguruskan proses | sesuatu permohonan lesen alp permohcnan lesen

berkaitan permohonan




ANALISIS TREND TERHADAP RISIKO (2021-2023)

2022 | - 9
2023 9
2024 9

* Setiap Bahagian/Unit perlu mengira berapa jumlah bagi Risiko Tinggi, Risiko Rendah dan Risiko Sederhana untuk melihat trend risiko

CONTOH

Jumlah proses/aktiviti yang berisiko (rujuk daftar risiko Bahagian) - 8 Risiko

Tahun Tahap risike
Rendah (1-5) Sederhana (5-10) Tinggi (10-15) Ekstrem (16-25)
2022 1 3 2 1
2023 2 3 3 0
2024 3 4 1 0

*Setiap Bahagian perlu merekodkan tahap risiko mengikut tahun berdasarkan jumlah risiko di kotak Daftar Risiko
*Analisa ini bertujuan untuk melihat perubahan/penurunan tahap risiko selepas rawatan dilaksanakan bagi setiap proses/aktiviti yang berisiko



BAHAGIAN : INDUSTRI MAKANAN DAN ASAS TAN|
Tarikh Kemaskini; 10 MAC 2025
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BAHAGIAN : BAHAGIAN PEMBANGUNAN PERNIAGAAN DAN PELABURAN

Tartkir Kemaskini: 24 FEBRUAR! 2025

P1-KENALPASTIRISIKO PENILAIAN RISIKO SELEPAS RAWATAN
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BAHAGIAN : BAHAGIAN PEMBANGUNAN PERNIAGAAN DAN PELABURAN

Tarikh Kemaskini: 24 FEBRUARI 2025

DAFTAR PELUANG
BIL. PROSES/AKTIVITI 1su RISIKO. PELUANG TINDAKAN B E’-‘s""-‘-‘?;’féc‘i TARGE | |AEDAH PELAKSANAAN STATUS
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ANALISIS TREND TERHADAP RISIKO {2021-2024)

'isiko Rendah | Risiko Sederhana

* Setiap Bahaglan/Unit perlu mengira berapa jumiah bagi Risiko Tinggi, Risiko Rendah dan Risiko
Sederhana untuk melihat trend risiko




LAMPIRAN A - PENGURUSAN RISIKO

BAHAGIAN: KEWANGAN
Tarlkh kesmaskind : 24 Mag 2025
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Pegawal diarahkan 1. Peringatan melalul
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kehendak dikehendaki oleh program fathan - dianaliza sebelum sebelum dilak p konsultan yang {PSM}I & Itan
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Jadual program program di saal Tempatan (LO) kelulusan program dikeluarkan | hari sebalum kursus dikemukakan lebih ks 2 Latihan pegawai yang il PPT(PSM)I permahonan LO =
akhir awal e d ool berkuasa melulus {
program
Maklumal
bilangan hari Peringatan kepada Feringatan dan Laporan preslasi
: Pegawal bdak berkursus semua PTB untuk susulan kepada kehadiran barkursus
Penyerlaaan Lgluhan Sistem SPLv2 fidak K_ehaduran pegawal di tikan peg Peqawal Pentadbi Satiap akhir Penyelatas | bagi setiap Bahagian Setap akhir KPSLPSM | Minit Mesl.yuanal .
B Anjuran Agensi Luar - tidak dikemas kini > . 3 3 ] ! ADA i empal (4) buian| Berizrusan empal (4] bulan W PsU JK Latihan 2 2 4
(Dalam Neasn) atabil dalam SPLV2 kehadiran bersursys | dalam SPLvZ mengemas kini Bahagian (PTB) el Latifan dilaporkan dalam sl sen) | Dalaman (MILD
dalam Sistem SPLv2| ldzk sama makiumal kursus melalul Whatsapp/ o Mesyuarat JK Latinan HE ( ) el )
dengan hilangan | dalam Sistem SPLv2 emel/ telefon Dalaman (MJLD)
sabenar
Milml nglen diwarmakan mengikut jadun dl bawsh
MATRIKS KEBARANGKALIAN & IMPAK
Thadn
Tahap — Kisan Kucll Sedarhana | Basar Sangat Besar HAD PENERIMAAN RISIKD INDEKS IMPAK RISIKO
1 2 3 4 s
5 Hampir pasth 5 10 15 Tahap Aisika Skl risiho Fensrangun Skals Panarafan Katarangan
‘ et | s [RESER T e S| semoeer | "ommrmi U
2 4 » 1] 12 5 TINGGI w15 Ll S 4 Besar -n:n,-ehm, l;:‘il‘lmn:m I D
2 K"'::“":ﬂ":"“ 2 s s 5 10 SEDERHANA 510 . 097U digen paranan oloh phak yang 3 5 et oA
1 Jarang ] 2 2 4 ] RENDAH 15 Risik dan, lidak perlu ambi Undakan 2 Kacil Prorhiwdmabin disompur ik (sl Ko enQkap

Zangat Kecil

Tidizi memben kesan




DAFTAR PELUANG

PERSON IN
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ANALISIS TREND TERHADAP RISIKO (2022-2024)

*Setiap Bahagian perlu merekodkan tahap risiko mengikut tahun berdasarkan jumlah
risiko di kotak Daftar Risiko

*Analisa ini bertujuan untuk melihat perubahan/penurunan tahap risiko selepas rawatan
dilaksanakan bagi setiap proses/aktiviti yang berisiko



BAHAGIAN : UNIT KOMUNIKASI KORPORAT

Tarikty Kemaskim:

Rislko sangat lingai, perlu diberi perhalian oleh pengurusan atasan
Tindakan segera perlu diambil

Risiko tinggl u diberi oleh ketua jabatan

Risike saderhana, dibari olah pihak yang bertan:

Risike rondah, tidak perly ambil tindakan

Senii - Memastikan
Balas aduan Makkm Batag ma:nlm =r B kan : Lb, -"’L - Rekod ETLA 3
Aduan yang stalus aduan AT Manyenarai membar maklum . =
Pl Maddum Bobe: yang O | rmetepini 5 hari | tidak dierima | "Mooter: Su N 2 4 ’ Ada | senaralauan ::h:‘:: PPAPPPA!|  belns kepaca |3-5 Har Bokeria Joan St ATE
didokumankan wakly vebega Jmmuml Emel dan Sural . 1 o Sgtg dlhnnlasrn ;
dengan jelas Peringatan mefalul SISPAA
Tiada Sangat
Kecil Bederhana Basar
Tahap K ks lan dan Impak Hesan i Basar
1 2 3 4 5
5 Hampir past 5 10 {5
P o B w
3 Ma 3 8 g
Lgmunghinan, -
2 Hemognen 2 4 8
1 Jarang 1 2. 3
Shala risiko Pensrangan
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BAHAGIAN : PERKHIDMATAN DIGITAL (5FD)
Al

T - Sodorhana
et 2] b :
: =L - '!g s ripdediyn B e
Memaslikan aduan Aduan yang Rekad aduan engacu tidak  |i) Rekod aduan i, Dapatkan i ! Mendapat PTMPFTMUTK  [Makluman b FTM/PPTM mel 4
direkodkan di dafam tidak jelas. tidak |engkap jelas terhadap  |tidak [angkap pengesahan s pr e pengesahan darn penggunasn gnya sekal
Sistem Helpdesk, direkodkan dilog ke dalam | jenis aduan, daripada pengady sebefum sistem melalul setahun ==
di dajam sistem oleh i} Rekod aduan |pengadu aduan diagihkan emel,
Sislem pengadu. |tidak jslas untuk pembaikan,
Helptesk, i Hawalan
ill) Reked aduan [sistsm menapis
=ukar di aduan yang lidak
lengkap
i) Malambatkan
proses agihan  |iii.Lathanttaklima
1 penggunaan
sislem
mangikut
keperuan
apabila
diperiukan
F!mn Aduan tidak |Benaku masaah |i) Aduan fidak | Reked aduan 2 [ Ya r]MBmastikan notis PTMIPPTMIJTK Lsm Setiap harl FTMIPPTM Eme] 2
Helpdesk daepat direkod T dapat diagih secara larus pemakiumean ketersadiaan
lidak dapal dan diagihkan,  |ian sistem mensnusi sistem (kepada ganguan sistam sistem
di akses, i Leafon/ secara lerus kepada
i} emel kepada pengadufsemua
tidak menerima  (Meja Banluan, pengguna menarusi
notifikasi emel saluran eimel
nambar aduan
ii} Memastikan
iil) Pagawai kes |semakan
lidak manerima |kelersedizan sislem
natifikasi amel sefiap hari.
1 aginan aduan
yang perlu iif) Butiran aduan
diselesalkan dikemaskini apahila
sislem dapat diakses
semula,
F{egagﬂan akses i) Aduan lidak  |F 5 ! Ya__|I) Memastikan notia PTMIPFTMUTK | Semakan Seliap han PTMPPTM Emal EE
kepada server  [dapal diagih perkakasan dan 3 pemakiuman katersediaan
babikan oleh I sistem |sistem backup ganguan sislem sistem dan
hanzana alam (sandaran ) di secara terus kepada | arnaran
seperll banjr, i} Penoguna Fusal Data peng
kebakaran dan  |tidak menerima | Sekior Awam PENZgUNE menerusi
sabagainys, nofifinasi emel | (PDSA) | saluran emel.
nombor aduan
i} Memaslikan
i) Pagawai kes samakarn
lidak mensrima kelersediaan sistem
nofifikasi emel satiap hari.
aghan aduan
yang perlu i) Butiran aduan
dizelesaikan |dikemaskini apabila
sislem dapat disksss
semula,
iv) Pengaktifan
perkakasan dan
sislem backup
{sandaran ) di Pusal
Data Sektor Awam
{POSA)
Memaslikan aduan Tardapat i} Tindak a9 beri i) F] i [ ¥a |} Membual pendaian PTM/PETMAUTIPYB | Pemantavan ke |Mengikut JPT"-"F'F'TMJ'JTK Harang Peni aian 3
diberikan respans dalam |aduan yang p fesal di pihiak |lindakan aleh ke aizs lindakan alas pengurus  |Keperluan PYB. Prastas|
lempah duz (2) jam. Lidak diber lewal diambi aduan |pelang: p | yang yang diambil olah rekad aguan Pambekal
respon olsh pegawai heranggungjawa pegawai yang
dalam yang fi) Gagal b merekod bertanggungjawab Borang Kepuasan
lempah di= bertanggungawsa |menepati skop | sdusn. mengurus aduan, Pelanggan
(2)jam, b merskod kerja
aduan i} Medapor dan i) Membualt Laparan
ill) Menyukarkan |mamentau panlaian prelasi Penyelenggaraan
iy Pinak PIOSES presiasi al Pambaikan
| pembeksl [ pembekal perkhidmatan secara
| perkhidmatan metalui laporan |berkala.
lambat bertindak bulznan
i} Mengambil
it} Pinak findaksn
pambahal amaran/penslt ke
perkhidmatan alas ketidakpatuhan
2 ingkar perjanjian peik




Slatem Aduan tidak Bedaku masdah |i) Aduan lidak  |Respon aduan 2 2 { 3 1) Memastikan nots PTMIPPTM Semakan Sefisphan  [MIPPTMATIIP Emal
Helpdask dapat drekodkan | perkakasaniperis |dapal diagin sacara lerus pemakiuman nelersediaan
lidsk dapat dan diggihkan.  |ian sistem | menerusi sistem; |kepada pengadu ganguan sislem sistem
di aksas, menerusi telefon/ secara terus kepads
i) Pangguna emel rasmi pengadulsemus
tidak menerima  |pegawai yang pengguna menensi
nofifikasi emel goungj saluran emel.
nembor aduan; b mengurus
aduan, i) Memastilan
i) semakan
PRTMUTKIPYE ketersediaan sistem
tidak manarima =etiap hari,
i emel
agihan aduan i) Butiran aduan
yang peru dikemaskini apabila
disalesaikan, sislem dapal diakses
semula
Memaslikan tindakan Terdapal i) Pelangan tidak |Kelewatan/ketiad |i) Imaj 1) Menyediakan 2 k3 ] Ya Memastikan unit PTWPPTM Borang Mengikul PTMPPTMIJTK|Barang Peniaian
penyelessian aduan aduan yang puas hall aan dat ganti, K unit ping pinjaman (leen unit) kepuasan Keperuan IPYB Kepuasan
dalam tempoh 30 hard.  |tdak dapat iy Aduan tidsk terjojas (loan urit) uniuk mencukupi dan pelanggen Pelanggan
diselesaikan dapat ditutup kegunaan tersedia, dirakad
datam sehingga ii} Rekod tidak  |pengadi
tempaoh 30 pembaikan tepal
hiari, selesai, Iiy Pernantauan
ii} Rekod aduan  [barterusan ke
tidak lengkap atas lindakan
penyelesaian,
Menyediakan Laporan Laporan Sistem fidax | Berlrku masaiah [Laparan tidak i} Laparan 2 4 ! Ya Barang rekod aduan PTMIPPTM! Semakan Penyelenggara !PTM'PPTMFJTK‘_Bﬂrang rekad
Penyelenggaraan Penyslangg dapat Jana | perkakasan/rang |dapal difana bulznan aduan pembakal dirakod PYB kelersediaan an 2 kall IPYR aduan fizikal
Pembakkan, arsan laporan kaian gikul lempoh [p secar fizikad dan sislam selahun pembekal
Pembaikan penyelenggaraa masa yang bersistemnatik
tidak dapal n yang lengksp dilelapkan, i) Penilaian (hardcopy dan Emel Aduan
dijana aleh dan terperinc bovang prestasi softcopy)
sislem, disebabkan oleh pembekal Laporan
d Penyelengaraan
sistem atau Bulanan
rangiaian,
Mol k mesjuk kepada I jitalam risika
*Bagi (P4) dan (P5) hanya perlu dilakakan bagi kategori risiko tabap Sederhana - Sangat Besar
Milal risiko diwarnakan menyglkat jadual di bawsh
Tiada S
Tahap Kebarangkatian danimpak | Kesan Kech Sedgrimaa B, e
1 L 3 4 5
5 Hw 5 10 15
Kamurgkinan
4 tinggi 4 -] 12
Acn
3 Rkadgria 3 B g 12 15
Kemunghinan
2 sendih 2 4 L] 10
| Jarang 1 2 3 4 5
Tahap Riskko | Skala risiko
1625 Risiko sangat tinggi, periu diberi parhatian oleh pengurusan atasan,
TINGGI 10-15 | isiko tinggi. periu dibari sleh ketua jabatan
SEDERHANA 510 Risiko sederhana, perfu diberi atian cleh pihak yang berta
RENDAH 1-5 Risiko rendah. thdak periu ambil tindakan
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ANALISIS TREND TERHADAP RISIKO (2021-2024)

2021

0 [¢] 6
2022 0 0 6
2023 0 4 2
2024 0 7 0

* Setiap Bahagian/Unit perlu mengira berapa jumlah bagi Risiko Tinggi, Risiko Rendah dan Risiko Sederhana untuk melihat trend risiko
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ANALISIS TREND TERHADAP RISIKO (2022-2024)

CONTOH

Jumlah proses/aktiviti yang berisiko (rujuk daftar risiko

Tahap risiko
Tahun Rendah (1-5) Sederhana (5-10) Tinggi (10-15) Ekstrem (16-25)
2022 1 3 3 1
2023 2 3 3 0
2024 3 4 1 0

*Setiap Bahagian perlu merekodkan tahap risiko mengikut tahun berdasarkan jumlah risiko di kotak [
*Analisa ini bertujuan untuk melihat perubahan/penurunan tahap risiko selepas rawatan dilaksanakan bagi setiap proses/aktiviti ya
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